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Hedef Kitlemiz; igletmelerin insan Kaynaklan Béliimlerinde Galisanlar veya Kariyerini insan Kaynaklari
Alaninda Yapmak isteyen Herkes.

insan Kaynaklari yénetimi tarihi olaylara, siirece ve gelismelere paralel olarak devamli yenilik gostermektedir.
Baslangigta uzmanlik gerektirmeyen bir birim olan insan kaynaklari yénetimi giinUmuzde butlin ¢cagdas isletmelerin
en 6nemli departmanlarindan biri haline gelmistir, isletmelerin giinden gline profesyonellesmesi insan kaynaklari
birimine daha spesifik ve uzmanlik gerektiren gdrevlerin eklenmesine ayni zamanda daha kapsamli ve
uzmanlasmis bir konuma gelmesine neden olmustur.

CELENK GROUP olarak bu amagla hazirladigimiz egitim modeliyle bu ihtiyaca tam anlamiyla karsilik vererek
isletmelere tim bu 6zellikleri barindiran insan kaynaklari kadrolarini yetistirmeye ve gelistirmeye devam etmekteyiz.

Egitim Programi Zaman Plani

Ders saatleri kursiyerlerin tercihi dogrultusunda, hafta sonu veya hafta i¢i min. 2 tam guin olarak uygulamali olarak
planlanmaktadir.

insan kaynaklar sektoriinde kariyer yapmayi planlayanlar insan kaynaklari danismanh@i yapan firmalarda ya da
degisik sektorlerde faaliyet goOsteren firmalarin insan kaynaklari ve personel bdlimlerinde deneyimleri
dogrultusunda, danigsman, sorumlu, uzman ve mudur gibi unvanlarla gérev alabilirler.

insan Kaynaklari Uzmani olarak calismaya baslayacak olan adaylari profesyonelce yetistirmeyi ve cesitli
sektorlerdeki isletmelere kazandirmak hedeflenmektedir. Egitim icerigi uygulamaya yonelik o6rneklerle
zenginlestirilmis ve paylasilan bilginin kullanilmasina yonelik olarak hazirlanmistir. Hem teorik hem de pratik olarak
deneyimlerin paylasiimasi ile farkli sektorlere yonelik temel bilgilerin edinilmesi amaclanmistir.
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e INSAN KAYNAKLARINA GIiRIi$

o Personel Yénetimi Anlayisindan insan Kaynaklarina Gegis

o Insan Kaynaklari Bélimniin islevleri
o Insan Kaynaklarinin Stratejik Onemi
e STRATEJIK INSAN KAYNAKLARI YONETIMI
o Sirket Kulturd, Vizyon, Misyon ve Genel Stratejiler

o Sirket Stratejilerine Bagli Olarak is Giici ihtiyaci ve Analizi

o Organizasyon Semalari ve Hazirlama Teknikleri
e KURUMSAL DEGERLER ILKELER VE INSAN KAYNAKLARI

o Sirketlerin Calisanlarindan Beklentileri ve Calisanlarina Sorumluluklari

o Calisan Memnuniyeti Anketleri
o Calisan Memnuniyeti Anket Ornekleri
e IS ANALIZi ve GOREV TANIMLARI
o g Analizleri ve is Tanimlari
o Godrev tanimlarinin olugturulmasi
e ISE ALIM, SEGCME VE YERLESTIRME SURECI
o Personel Segme ve ise Alim Siireci
o Personel Segmede Kullanilan Testler ve Uygulamalar

o Milakat Cesitleri, lyi Bir Miilakat icin Nelere Dikkat Edilmeli

o Ig Basl Egitimi ve Oryantasyon
e UCRET YONETIM SISTEMI
o Ucret ve Odiil Sistemlerinin Yénetimi
e PERFORMANS YONETIMI
o Performans Degerlendirme Sistemleri
o Performans Degerlendirmenin Adimlari
o Performans Degerlendirme Kriterlerinin Belirlenmesi
o Performans Degerlendirme Uygulama ve Ornekleri
e KARIYER YONETIMI VE GELISTIRME
o Kurumsal Kariyer Yonetimi
o Kurumlarda Kariyer Planlamasi Yapilmasinin Faydalari
e EGITIM VE GELISTIRME SUREGLERI
o Egitim intiyaclarinin Belirlenme Siireci ve Yéntemler
o Egitim Plani ve Butgesinin Olusturulmasi
o Egitim Etkinliginin Olgiimlenmesi
e MOTIVASYON, ODUL-ONERI SISTEMLERI
o Sirket ici Personel Motivasyonu
o Motivasyonun ise ve iletisime Etkisi
o Oneri Degerlendirme
o Odiil Sistemleri
e INSAN KAYNAKLARI PROGRAMLARI VE RAPORLAMA
o Aylik insan Kaynaklari Birimi Raporlamalari
o Insan Kaynaklari Birimi Performans Kriterleri

e PERSONEL OZLUK iSLERI VE BORDROLAMA UYGULAMALARI

is Sézlesmeleri

Personel Bordrosu Hazirlama

Yillik izin Uygulamalarinin Belgelenmesi ve Takibi
Uyari, Savunma Yazilar ve Tutanaklar
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1475 Sayili Kidem Tazminati Kanunu ve ihbar Tazminati

Personel Ozlik Dosyalarinin Hazirlanmasi ve Diizenlenmesi

o 4857 Sayil is Kanununun En Onemli Noktalari ve Analizi

e IS HUKUKU UYGULAMALARI
o Fesih
intarlar
Yillk izinler
Fazla Mesailer
is Davalari (Ornek Olaylar)
Altigveren ile Calisma
Yargitay kararlari dogrultusunda s6zlesme fesihleri
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